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Diffusione, organizzazione, u

diversita ed eterogeneita di strategie di
economia solidale

Quesito di ricerca 1:

Quanto sono estese attualmente le iniziative bio-agricole eco-
solidali all’interno dell’agricoltura svizzera e dei Paesi limitrofi?
Come sono organizzate, in quali regioni sono in aumento e
dove invece fanno piu fatica ad attecchire?



Modello 1 — 3: Cooperativa con integrazione dei elementi da CSA

soCi — consumatori

Contratti, quote sociali
e blocchi di lavori; contributo finanziario ‘
per quota di produzione / cesto .'

L'impresa appartiene alla cooperativa, che
e responsabile della produzione. Impresa e
iniziativa sono identiche

soci — produttori
lavoratori specializzati assunti e giornate
di lavoro da parte die soci

C1 La totalita del raccolto viene divisa tra
i soci. Forte livello di demercificazione
per i generi alimentari



Modello 1 - 3: Cooperativa con integrazione dei elementi da CSA

soCi — consumatori

Contratti, guote sociali
e blocchi di lavori; contributo finanziario
per quota di produzione / cesto ‘

L'impresa appartiene alla cooperativa, che
e responsabile della produzione. Impresa e

-
[ ol
-
iniziativa sono identiche -
~
N

|

lavoratori specializzati assunti e giornate
di lavoro da parte die soci

soci — produttori

2 [
Parte delle produzione viene venduta 2 briiz dell procldens el nprese v
diretta al mercato settimanale. ai ai soci, parte viene venduta a non soci
ristoranti ai mestieri locali tramite un abbonamento



Produttori
L'impresa e il terreno appartiene
agli agricoltori, che sono anche
membri della cooperativa

Partecipazione ai costi tramite
budget e equo prezzo di vendita

personale specializzato assunto
e partecipazione die soci al
lavoro

o~

¥

Parte della produzione viene venduta
attraverso canali convenzionali: Vendita
diretta attraverso il proprio negozio, vendita di
|latte ai caseifici, ecc.

Consumatori:
Contratti:partecipazione

alla copertura dei costi
Partecipazione al lavoro
minimo o nulla

Cooperativa
produttori - consumatori
Mezzi di produzione

appartengono alla
cooperativa

Parte della produzione d‘una

azienda viene distribuita ai soci,

parte immessa sul mercato
=>» Parziale demercificazione degli
alimenti



~

- Produttori
7 Il costo e calcolato in
P proporzione alla quantita di
/ terra utilizzata

Fattoria

Parte della produzione/raccolto viene
venduta attraverso canali convenzionali:
Perlopiu vendita diretta, a volte caseifici,
distributori, venditori al dettaglio, ecc.
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Consumatori: R
. o N
Contratto: partecipazione alla N

Copertura dei costi, Obbligo a lungo termine

(un anno) Partecipazione al lavoro minima o nulla ®

\ Fattoria ' ' Produttori — Unione dei consumatori

\
\ Fattoria
I Fattoria Fattoria

Tutti i produttori e consumatori sono soci

dell'associazione. Iversi produttori /
o : : : %

contribuiscono ai prodotti del cesto in _ -

abbonamento -,

/

—
—-— o o

Parte della produzione di piu
imprese viene distribuita ai soci,
parte venduta all'esterno =»Parziale
demercificazione della produzione
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Modello 10: Diverse aziende e consumatori hanno fondato congiuntamente un'associazione
produttore-consumatore denominata AMAP (F). La terra e le imprese sono di proprieta dei

-— o
S —_— g,

produttori =" T T~
- -~
- - -~ ~
- ~
” ~
- . RN
L Produttori Consumatori S
A Contratti specifici per Possono essere effettuati contratti .
/ produttore e prodotto con singoli produttori comunitari \
/ . . . . . . . \
/ regolano i costi dei contributi  Contributo spese, quote di raccolto .
/ In generale nessun incarico di lavoro \

/ Azienda \
d Azienda \

Azienda Associazione Produttori-

I
I
1
‘ Consumatori, AMAP (F)

\ /
\ Azienda /
\ /

Tutti i produttori e i consumatori /
Azienda . c .. /
\ sono membri dell'associazione. | y
\ i o . . q 7/
Azienda produttori forniscono i membri con .

9 g 9 c . . 7

S prodotti diversi in base ai contratti-e
r quindi cedono una parte o/l'i«nt'ero
S ~a raccolto. -7

Alcuni prodotti continuano ad essere commercializzati
attraverso la vendita diretta, punti vendita collettivi,

intermediari, dettaglianti, caseifici, ecc.
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Formazione dei prezzi - Caratteristiche di base (4).——

Modell 10: Mehrere Betriebe und Ko ten grinden gemei einen Pre -
Konst erein, AMAP (F). Land und Betriebe sind Eigentum der Produzenten, Einzelvertrige,
aber laufen Uber Regeln der AMAP

-
.‘_-_..-— -——
"

-
-

-

-
< Produzenten
Einzelvertriage nach Produzent und
Produkte regeln K bei

<

i.d.R. keine Arbeitseinsatze

—

1
»  Produzenten- Konsumenten :
. Vereinigung, AMAP (F) ’
. /
Alle Prod en und K Vi
sind Mitglieder des Vereins. Die /!
Produzenten beliefern mit ’ v
hiedlichen Produkten gemiss’ 7
Vertrige die Mitglieder und >~ -
setzen so einen Teil oder die~ P
gesamte Ernte ab, ~ - L -
- 4
-- A YR
— —— . PR R .
Ein Teil der Produkte wird weiterhin (iber Direktvermarktung, , 0‘(\ 60 'l, ,/
Zwischenhandler, Detailhandel, Molkereien, etc. vermarktet. ./ ) X2 o,i\de e /,’
A Potenziale
e

Buona stabilizzazione grazie alla condivisione AMAP
relativamente alta

Anche il direct marketing funziona bene.

Previdenza sociale giuridicamente ben assicurata
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Formazione dei prezzi - Caratteristiche di base ——

Calo di contratti di
produttori che si
occupano anche

di consumatori
organizzati

Coinvolgimento di produttori e consumatori, valore aggiunto alla
catena del valore



Modello 15: Punti vendita collettivi o piattaforme di vendita digitali di proprieta dei produttori

- - - h - = ~
- ~
- N
” ~
7’ - -
P Produttori S
4 . - . - N\
//Sono organizzati in una cooperativa / associazione per .
c . . \
y vendere i loro prodotti attraverso un punto vendita Consumatori \
L I : \

/ collettivo di loro proprieta, o con una piattaforma Possono (ma non hanno \

/ .. - . . . . . \
/ digitale comune nella regione di vendita. Nessun I'obbligo) diventare membri. Y
I contratto tra C e P, prezzi equi “ Hanno diritto di voto 1
' |
| all'assemblea generale annuale. | |

\ e ,

: !

\ Azienda Le condizioni sono regolate in )

‘\ Azienda  Azienda Azienda modo diverso a seconda della / ,

Azienda forma legale e dello statuto /’

\
h /
7/
b Aziend .
~ N Al Azienda L’
N V4
Azienda
~ N _ = -
-~ -
| 5 L " ‘ ‘

Una piccola parte dei prodotti viene ‘ ‘
comunque commercializzata attraverso ‘ ‘

distributori, caseifici, mulini, ecc.
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Formazione dei prezzi - Caratteristiche di ————

base(4/25)

Modell 15: Pointe de vente collectif oder digitale Verkaufsplattform in Besitz der Produzenten

- -——
- -
— -

- = TS -
- ~.
- Produzenten ——_——
- Sind in einer G haft/Verein organisiert, um ihre - ~ N
#  Produkte iber ginen gemei Laden, der in ihrem Besitz £ A
ist, oder mit g ligi Plattform in der Region zu “ Konsumenten -
verkaufen. Keine Vertrage zwischen K und P, faire Preise ) Kénnen, miissen aber nicht

Mitglieder werden. Haben -'ln‘ \‘
Stimmrecht an der jahrlichen
\ kann unterschiedlich je nach -
' Rechtsform =i

Ein kleiner Teil der Produkte wird noch uber

Zwischenhandler, Malkeraien, Muhlen, ete.
vermarktet o

Potenziale
Accesso facile e conveniente a spazi commerciali ben
posizionati

Stabilizzazione delle fluttuazioni nel marketing diretto
Assicurazione sociale legalmente fondata

Offerta di supermercato alternativo




Coinvolgimento di produttori e consumatori, valore aggiunto alla
catena del valore



Modello 13: Cooperativa produttori-consumatori, iscrizione obbligatoria per i consumatori
Acquisto da parte dei membri di prodotti da altre cooperative (ad es. dall'ltalia) o altre aziende
trasformatrici (gamma piu ampia).

- - - y ™~ ~ ~
S ——— -~
/,/ . ~\ -~ ~ -
.77 Altre cooperative ™ S
- \ ’ < N
g M. o’ Consumatori _ N
/7 ~~~~- _——” o e . - -
¢ TTEEemT sono semplici membr;i” R
/ i - /
/ Produttori della cooperativa, cAS : \
// Sono tutti membri attivi, devono essere \ /
! marketing congiunto organizzatiin GAS, *_ 7
I tramite GAS i libera scelta di R
: CoopgftiR prodotti, consegnain -~ ;>
. b
|\ procgtiori- depositi’ e A
\ _ consumatori o . GAs
\\ Azienda Azienda . \ ¥
9 Azienda volontaria Lam NN ,
* o - -
\ . ’ \ - )
N Azienda I \ ,
» | GAS , P

Azienda

\ \ 7
H 7’
- Azienda \ ; P
s
~ _ o - - ~
~ -
~ - -
-
-y —y —_— ~l _ _ - -

Alcuni prodotti possono essere commercializzati
attraverso altri canali
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Formazione dei prezzi - Caratteristiche di base(L)=—

Modell 13: Prod - haft, Mitgliedschaft fur i isch

ZukauffEmkaulwenbere Produkle ven anderen Genossenschnﬂen (2.B. aus Italien) oder auch sonstigen

fur die Mitglieder | Sorti
- -_"_'..::._._h T~ -
- -
R v
il . Genossenschaften & ¢ Genossenschafter,” ~ ~
- '~ - milssen in GAS organisiert sein, ~ N
s Smm—memmT freie Produktewahl, Lieferung in
,l’ Produzenten Depots e g _— ::.
‘ Sind alle aktive Genessenschafter, - I \
-~

gemeinsame Vermarktung via GAS “ - ~
L4 \|  GAs \

1
Produzenten-Konsumenten | GAS By
nossenschaft
A —_
T

-~
-
”
a”
-
- — - -

Ein Teil der Pradukte kann nach Uber Uber POten Zi al e
andere Kanile vermarktet werden Negoziazione trasparente e regolamentata all'interno

di una fascia fissa
Stabilizzazione delle fluttuazioni nella
commercializzazione diretta / stipulazione del
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Formazione del prezzi - Caratteristiche di base o

Organizzazione dei
produttori che si
occupano anche della
trasformazione

COMPOST

Woslo Jisposal

Coinvolgimento di produttori e consumatori, valore aggiunto alla
catena del valore



Modello 17: intera catena del valore nelle mani della cooperativa, produzione primaria,
trasformazione e marketing. | membri ricevono prezzi equi e trasparenti
per le materie prime. Sicurezza per i produttori, marketing anche per 'associazione dei

consumatori (GAS). e~
N
— . — // \
_ - - - . e - / \
PR Produttori S S I Gas
s . .. . . )
s Membri attivi delle cooperative, > Contratto 3
4 marketing congiunto . V \ /
4 N\ /
/ \ S _
/ \\ -
/ :
: Azienda \
/ :
I Azienda \ Elaborazione / \
I Azienda pmmmmmn)  raffinazione delle ]
I
| materie prime |
\ |

| prodotti finali sono
commercializzati come
private label
attraverso negozi di
alimenti naturali,

Azienda

! Azienda AZ|enda
\

\

\

N\
N E-L - Azienda _- negozi bio o
I E S~ N - - all'ingrosso. Anche
i ! '! E' Gruppi di Acquisto
R 4 x solidale o centrali di
| membri della cooperativa sono liberi di vendita.

commercializzare i propri prodotti attraverso altri canali.
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Formazione dei prezzi - Caratteristiche di e
base(1+)

Modell 17: Ganze Wertschépfungskette in der Hand der Genossenschaft, Urproduktion, Verarbeitung und

g. iebe erhalten faire, p Preise fiir Rot ial. Gute Sicherheit fur
P Verr auch an K Vereini (GAS). P itY
’ N
Y AY
——— \
— - GAS
= Produzenten ™ - - °I
“ Sind alle aktive Genossenschafter, ~ “

gemeinsame Vermarktung

7

i
I
1 Verarbeitung/
| Veredelung der
1 Rohprodukte
\

\

Endprodukte werden als
Eigenmarke vermarktet iber
Bioldden, Biodetailhandel,
Grosshandel. Auch an Gruppi di
Aquisto solidale oder zentraler
Verkaufsladen.

Genossenschafter sind frei, ihre Roh-Produkte auch
noch Gber andere Kanile selber zu vermarkten.

Potenziale

Controllo della catena del valore (+/-)

Calcolo dei prezzi chiaro e trasparente

Diritti dei lavoratori, finanziamento etico e legalita
Stabilizzazione delle fluttuazioni nel marketing diretto
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Formazione dei prezzi - Caratteristiche di base ——

Cooperazione ) V' 4 -
specializzata tra
produttori e consumatori
sul controllo congiunto
dell'intera catena del
valore

R tourcanls, foool services,
aane] lood il

ridistribuzione in base alla domanda di valore aggiunto nella catena del
valore attraverso cooperative di produttori, lavoratori e consumatori



Di che cosa si tratta?

Il Vendita

<Denaro




Di che cosa si tratta?

ko

Vendita

Denaro

Mercati
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Di che cosa si tratta?

Mercati
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THE
GREAT
TRANSFORMATION

KARL POLANYI

Karl Polanyi en 1947

http://www.youtube.com/watch?v=rSuz01zvO|E



http://www.youtube.com/watch?v=rSuz01zvOjE

The great transformation

IIIIIIIIIII

Forced mercantilization (encroachment of commons), accumulation
by dispossession

Labour (human activity reproducing live from where it comes from),
land (nature), and money (product of social relations symbolizing
exchange values) ... & food... turned into fictitious COMMODITIES,
which were not made for sale

The expansion of market forces would sooner or later be met by a
countermovement aiming at conservation of nature, of man and
nature, as well as productive organization, and using protective
legislation and other instruments of intervention as its methods”
(Polanyi, 1944:134)



IIIIIIIIIII

Prof Nancy Fraser, Henry A. and Louise Loeb Professor of
Political and Social Science and Department Chair at the
New School for Social Research in New York

http://www.youtube.com/watch?v=MsVzMe7ICUA



http://www.youtube.com/watch?v=MsVzMe7lCUA

b

Emancipation u
(non domination, overcoming obstacules
for full participation in all forms of life)
Solidarity
Economy
Decommodi-
fication
Social Protection Marketization
(Social stability, solidarity) (Individual choice,
Commodi- freedom from
fication interference)

Fraser, N., 2013. A triple movement. New Left Review 81.



Domanda fondamentale: come possono —
essere demercificatl terra, lavoro, denaro
e clbo?

Economia della domanda - vs. economia di profitto

Valore d’'uso vs valore dei beni

Quali condizioni di scambio solidale sono piu adatte in base alle condizioni
per stabilire un valore di profitto invece di un'economia orientata al profitto.

» Cosa possiamo fare?
 Come si puo arrivare ad un miglioramento?
e Quali strutture sociali devono essere cambiate e come?

Rapporto finale ... e discussioni qui ....
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